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---------------------------------------------- 
 องค์กรจะก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศักยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง
เป็นพันธกิจส าคัญที่องค์กรต้องใส่ใจ นอกจากช่วยเพิ่มศักยภาพให้พนักงาน ยังช่วยรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพ
ให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว อีกทั้งยังช่วยสร้างความภักดีให้กับองค์กรดียิ่งขึ้น 
กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

๑. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. การพัฒนาบุคลากร 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
๕. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
๖. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่วนที่ ๑  การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๑ การวางแผนอัตราก าลัง 
  - การวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง 
  - กรอบอัตราก าลัง และการปรับกระบวนการท างาน 
  - ทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๑.๒ การสรรหาและคัดเลือก 
  - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
  - การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน มี 

  ประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง 
- ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 

๒ 
 

- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
 ๑.๓ การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 



ส่วนที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
 ๒.๑ นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  - มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงานท างานได้
อย่างดีมีประสิทธิภาพ องค์กรจะต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้น 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ ดี
ขึ้น เพื่อที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน
ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยู่
กับองค์กรได้ระยะยาว 
  - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้กับบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และเพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ๒.๒ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม
วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
  - ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ 
  - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 
ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ
ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ 
ในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ
อย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการ
ประเมินน าไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 ๓.๒ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

๓ 
 

  การด าเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือ 
ผลสัมฤทธิ์องงานซึ่งก าหนดโดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับ
คะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้
ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 ๓.๓ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพ้ืนฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ
ราชการที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่
สามารถปฏิบัติงานได้ผลดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่
ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance 
Indicator) และก าหนดค่าเป้ามาย (Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่าเป้าหมายของผล 
หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบการประเมินแล้ว ท าการประเมินโดย
เทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดส าเร็จของงานจากบนลงว่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
๓.๔ การประเมินสมรรถนะ 

 สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติ แสดงออกใน
ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลมาจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดี การประเมินสมรรถนะก็คือการประเมินว่า ผู้ปฏิบัติ
นั้น ๆ ได้แดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่งหรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบั ติ
นั้นได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ย่อมถือได้ผู้ปฏิบัตินั้นยอมส่งผลถึง
ผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้น ๆ 
 ๓.๕ การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
 หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องด าเนินการใน ๒ กรณ ี

(๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพื่อน าไปสู่การพัฒนา ผลการ 
ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้งผล
การประเมินกรณีต้องให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

๔ 
 

(๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้เกิด 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่
ประจักษ์โดยทั่วกัน 
ส่วนที่ ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ๔.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 ๔.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
 ๔.๓ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 ๔.๔ จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรร่วมกัน
เรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 



 ๔.๕ จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ ๕ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้น
การด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 ๗.๑ มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
  - ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
  - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
  - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  - ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
  - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภารหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน 
  - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
  - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท าได้
ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

๖ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ส่วนที่ ๑ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเขารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม และฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ท าให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจจะกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ จึงได้หาความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร



ส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้และความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
 

๗ 
 

ส่วนที่ ๒ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๑. วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่
ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 
 ๑.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 ๑.๓ เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมกับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๕ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่งซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
 ๑.๖ เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑ พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 ๒.๔ ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒.๕ มีการประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงานและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

๓. วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 วิสัยทัศน์ 
 “บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ สนับสนุนการศึกษา ขยายห้องสมุดสู่

ชุมชน สืบสานวัฒนธรรม โน้มน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 



ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก

คนได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 

๘ 
 

๓. จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและทันสมัย 
๔. สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
๕. สร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ

เกิดประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนโดยส่วนรวม 
 

ส่วนที่ ๓ 
 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา 
๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน 
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมายการ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 

การส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ได้ส ารวจความต้องการ ฝึกอบรมจากพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงาน
ครู และพนักงานจ้าง ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์
และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น สรุปผล ดังนี้ 
 ๑.๑ หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ได้แก่ ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ใช้ในการปฏิบัติรา
การ เช่น ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เป็นต้น 



๑.๑ หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ได้แก่ ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ เช่น ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เป็นต้น 
 
 

๙ 
 
 ๑.๒ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
  ๒. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
  ๓. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
  ๔. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
  ๕. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
  ๖. หลักสูตรนิติกร 
  ๗. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๘. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๙. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๑๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  ๑๑. หลักสูตรส าหรับครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 
  ๑๒. หลักสูตรส าหรับต าแหน่งลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 ๑.๓ หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๑. การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
  ๒. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ๑.๔ หลักสูตรด้านมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กรและการบริการประชาชน 
  ๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
  ๒. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
 ๑.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๑. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การพัฒนาและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๖ หลักสูตรการส่งเสริมและพัฒนาความร้าน IT 
  ๑. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะด้านตามต าแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
 

ส่วนที่ ๔ 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

๑๐ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ 



พนักงานจ้าง ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ อาจด าเนินการเอง หรือส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด หรือสถานบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรมตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๑.๓ การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ดหรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๕ การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 
  ๑.๖ การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  ๑.๗ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
 ๒. ระยะเวลากิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 

ส่วนที่ ๕ 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ จะด าเนินการตั้งจ่ายงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๓.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๓๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๓ แผนงานเคหะและชุมชน งานบิหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๔ แผนงานการศึกษา งานบิหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๓๐,๐๐๐ บาท 
 
 
 

๑๑ 
ส่วนที่ ๖ 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า 
การ นับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 



๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีโดย  
LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 



๑๒ 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลาก 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๑ หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคน ๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายนของ

ทุกปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาโพธิ์ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่นจ านวน 
๒ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงาน จ านวน ๑ ราย             สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๓ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวน ๐ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๔ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 
๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๕ หลักสูตรนิติกร นิติกร จ านวน ๑ ราย             สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

 
๑๓ 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร (-ต่อ- 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 



๖  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จ านวน ๐ 
ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๗ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๒ 
ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๘ หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๙ หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง 
จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๐  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๒ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน ๑ 
ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๓ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง จ านวน ๑ 
ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๔ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา 
จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๑๕ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๓ ราย             สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

๑๔ 
๓. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสูตรการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง จ านวน ๔๕ คน 

            องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาโพธิ์ 



๒ หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการ
พัฒนาอาชีพ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง จ านวน ๔๕ คน 

            องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาโพธิ์ 

๓ หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จ านวน ๔๐ ราย 

            ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

๔ หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง จ านวน ๓ ราย 

            ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

๕ หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง พนักงานจ้าง จ านวน ๒ ราย             ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

๖ หลักสูตรการประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง จ านวน ๒ ราย 

            ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

๑๕ 
๔. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนั กงานส่ วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง จ านวน ๔๕ คน 

            องค์ ก ารบ ริห ารส่ วน
ต าบลนาโพธิ์ 

 
 
 

***************************************** 



 
 


